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@’E CAMSAN’ Camsan Gelisim Projesi

CAMSAN HAKKINDA,;

CAMSAN ENTEGRE AGAC SANAYi ve TICARET A.S. 1984 yilinda
faaliyete gecen ve Turkiye'de ilk kez MDF uretimi gerceklestiren firmadir.

Bu teknolojiyi ulkemize ilk defa getiren sirketimizin halen kalite, kapasite
ve Urun yelpazesi agisindan sektordeki onderligi devam etmektedir.

Ik olmanin énct olmanin tim sorumlulugunu Gzerinde tasiyan Camsan
Entegre A.S. kalitesinden, cizgisinden odun vermeyen MDF ve parke
dendiginde ilk akla gelen firma ozelligi tagimaktadir.
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350 calisani ile buyuk Camsan Ailesi ile daha buyuk
hedeflere dogru.

Eg = %_.

W ¢ Lo 1* 'MH h ﬂﬁ"“wa M " ‘17

M 20/ wm*w

J

TURKIYE'NIN

.- J

BUYUK SANAYI KURULUSU

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




@-ﬂf CAMSAN’ Camsan Gelisim Projesi

Rapor kapsaminda;
Subat-Aralik 2012 calisma doneminde Camsan Gelisim Projesi kapsaminda
gerceklestirilen proje ve calismalar yer almaktadir.

Projeyi destekleyen, kaynak saglayan

* Genel Mudar Sn. Suat Kilic,

« Teknik Genel Mudur Yardimcisi Sn. Metinay Topkaya,

« Idari Genel Mudur Yardimcisi Sn. Erdogan Erkan,

« Fabrika Muduru Sn. Latif Gorece ve

* Proje Sekreteri Sn. Ferdan Susaman’a

 Projenin bir ekip calismasina dayali oldugunun bilinci icerisinde
gerceklestirilen her calismada emegi gecen Camsan ailesinin her yonetici
ve calisanina ayri ayri tesekkur ederiz.

Proje Danigmanlart: 2 @g////{j{///m
Ismail Hakki Kavurmaci ve Hiseyin Ergln /f‘fc/ , ‘
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@ CAMSAN’ Gamsan Gelisim Projes

Hic sUphesiz ki Camsan’in gelisimi bu raporda  belirtilen
projelerden ibaret degildir.

Rapor, sadece Gelisim Projesi kapsaminda kurumsal anlamda
planlanan ve gerceklestirilen projeleri ele almaktadir.

Camsan; vyatirimlari, ar-ge projeleri, pazar stratejileri, Uretim
proseslerindeki iyilestirmeleri, kapasite genisletme calismalar ile
hizla gelisen, buyuyen ve boylece bulundugu sehir ve ulke
sanayisine katma deger saglayan ve hizmet eden bir kurulustur.
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@?“f CAMSAN Camsan Gelisim Projesi

Basari oykusd....

CGP ‘nin ana odak noktasi sirketin kurumsal bir model olusturmasi ve
surddrulebilir bir surekli iyilegtirme sistemi saglamaktir.

Gelisim Projesi semsiye bir projedir ve sirketin tum alt projelerinin ve
faaliyetlerinin bir baglik altinda toplanmasini, izlenmesini saglar.

Ust ydnetimin inanci ve kosulsuz destegi, yonetici ve calisanlarin
hedeflere inanci ile neler basarilabilecegini gosteren ornek bir basari
oykusuddr.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




23-CAMSAN’ Camsan Gelisim Projesi
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2012 yili vizyonu:

Kurumsal ve surekli
gelisen Camsan

Fabrikanin her alaninda 5S
Is Giivenligi

Kurumsal yonetim modeli
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Siirekli lyilestirme

Liderlik
insan Kaynaklar Gelistirme

Organizasyonel gelisim
Verimlilik ve kapasite

gelistirme
Kalite ve cevre Yonetim Sistemi

Katilim Yetkinliklerin arttiriimasi Motivasyon
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@ -cAmSAN  camsan Geisim Projesi

GERCEKLESTIRILEN
PROJELER
(ANA BASLIKLAR HALINDEDIR)
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@ CAMSAN'

Camsan Gelisim Projesi

MEVCUT DURUM ANALIZI VE CALISMA PLANI HAZIRLANMASI

Proje, tum sirecglerde mevcut durumun analiz edilmesi ile baslatiimis, yapilan
check-up ile sureglerin kuvvetli ve zayif yonleri tespit edilerek sonuglari bir

rapor haline getirilmistir.
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Rapora gore bir calisma plani hazirlanmig, tim
faaliyetler planlanarak kuvvetli yonlerimizin daha da
gelismesi, gelismeye aclk alanlarimizin
lyilegtiriimesine  yonelik plan ve alt planlari
calismalarimizin yol haritasi olmustur.
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@ CAMSAN’ Camsan Gelisim Projesi

HEDEFLER iLE YONETIM:

Tum sdrecler icin sure¢ ekipleri ile birlikte (SMART+C uyarinca)
spesifik, Olgulebilir, ulasilabilir, zamana bagli ve rekabetc¢i performans
izleme metrikleri belirlenmis ve bu metrikler icin aylik bazda belirlenen
hedefler konulmustur.

Hedefler ile c¢alisma kurulus

bunyesinde iyilestirme firsatlarini |“

gbrmemizi ve projelendirmemizi

saglamig, aylik kokpit toplantilari ile
hemen her metrikte pozitif ’

lyilestirme saglandigi gorualmustur.
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@?“f CAMSAN Camsan Gelisim Projesi

KOKPIT TOPLANTILARI

Surec izleme metrikleri ve hedeflerin izlenebilirligini saglamak Uzere aylik
Kokpit Toplantilari Mart 2012°'den itibaren baslamistir.

Genel Mudur baskanlhiginda yonetilen toplantilarda her sitre¢ aylik
metrik/hedef sonuclarini, surec¢ faaliyetlerini sunmaktadir. Toplantilar
sure¢c faaliyetlerinin gozden gecirimesi yani sira sirket ici
koordinasyonun, iletisimin gelismesine onemli katkilar saglamistir.

281J06)/ 2012 11:56
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@-cAwmsaN'  camsan Goisim Projes

5S PROJESI

Kurulusun 360 calisani egitime tabi tutularak yarattlen projede, 26 bolgede
topyekdn bir iyilesme saglanmis;

« Temiz ve duzenli calisma alanlari,
. |s glivenligi sartlarinda iyilestirme,
* Motivasyon,

« Calisanlarin calisma alani sorumlulu',;\‘.,
- [sraflarin olmadigt, B
. Saglikli ve giivenli |

calisma sartlari olusturulmustur.
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5S PROJESI

5S projesi ile her calisanin ¢alisma alani
ile gurur duyacagi calisma alanlari
olusturulmustur.
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@-ﬁ: CAMSAN Camsan Gelisim Projesi

YONETIM VE LIDERLIK

Orta kademe yoneticilerin yonetsel ve liderlik ozelliklerinin gelisimine yonelik
olarak 30 katihmci ile «<BEN YONETICIYIM» egitimi gerceklestirilmistir.

Egitimler projenin her asamasinda bakig acilarimizin degisimi ve vizyoner
gelisim icin ciddi katkilar saglamistir.
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@ CAMSAN’ Gamsan Gelisim Projes

ORGANIZASYONEL ILETiISIM PROJESI

Organizasyonun her kademesinde iletisim kalitesi ve etkinligini arttirmak
amaci ile;

Sirket i¢i toplantilar/gundemleri belirlenmis,

Her bolumde panolar olusturulmus,

Bulten yayini baglamis,

Genel LCD ekran haberlesme panosu olusturulmus ve surekli glncel
haberlerin yer almasi saglanmistir.

Sirket girisine tesis edilen LCD ekran ile misafirlerinin ve sirket tanitiminin
yapiimasi saglanmigtir.
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@ cAmsAN'__ camsan Goisim Projes

ORGANIZASYONEL ILETiSiM PROJESI

lletisim farkindahgini gelistirmek amaci ile duzenlenen egitimde 30
katilimci interaktif ve ekip calismalari ile egitime katilmistir.
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@?“f CAMSAN Camsan Gelisim Projesi

KAIZEN VE SUREKLI IYILESTIRME

Gelisim projesinin en onemli adimlarindan birisi olan Kaizen ile surekli
lyilestirme felsefesinin sirket icinde yayilimini saglamak Uzere 130
calisana eqitim verilerek 6 major kaizen projesi baslatiimigtir. Projelerin
gerceklestikce getirileri surekli artmaktadir.
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@-cAmsaN'  camsan Goisim Projes

KAIZEN VE SUREKLI IYILESTIRME

Kaizen calismalarini tamamlayan ekipler sunuslarini yapmakta ve basari
hep birlikte paylasiimakta ve odullendiriimektedir.
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- ——————
DOKUMAN GUNCELLEME PROJESI

Kalite, cevre ve ig guvenligi sistemleri kapsaminda olusturulan prosedur,
talimat ve formlar ginin gelisen sartlarina gore guncellestiriimesi icin

baslanan projede 200’e yakin dokuman ilgili sure¢ ekipleri tarafindan

guncellenmistir.

Bu proje ile Camsan kurumsal hafizasi
kayit altina alinarak gelecege acik bir

sistem olusturulmustur.
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@ CAMSAN’ Camsan Gelisim Projesi

ONERI SISTEMI

Calisanlarin katilimini saglamak (zere olusturulan ONERI SISTEMI
Kasim 2012 ‘de buyuk bir katihm ile baslamistir.

Oneri sistemi kademeli 6dullendirme yapisi ile her fikrin iletiimesini tesvik
etmekte ve bircok iyilestirme projesini tetiklemektedir.

$

GORUS VE ONERILER
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“CAMSAN __ Camsan Gelisim Projesi

IS GUVENLIGIi PROJESI

Camsan’da en onemli projelerden birisidir. Bir plan dogrultusunda yuruyen
proje isleyisi Is Guvenligi Miihendisi tarafindan yiritiilmekte olup fabrika
genelinde 250 noktada risk analizleri tamamlanmisgtir.

TOPLANMA
BOLGESI
i
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@, CAMSAN’ Camsan Gelisim Projesi

SINERJI TOPLANTILARI
Yilda 2 kez planlanan ve ilki Temmuz 2012 de Genel Mudur baskanliginda
gerceklestirilen toplantida tum calisanlar ile birlikte sirketin calismalari,
projeleri birlikte degerlendirilerek tium calisanlar «Camsan’t daha da ileri
tasima sozu« vermiglerdir.
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@ CAMSAN Camsan Gelisim Projesi
- ——————
KURUMSAL EL KITAPLARI HAZIRLANMASI

Camsan’in sektorel bazda kurumsalligini ve liderligini temsil edecek
projelerden birisi olan ¢alismada kuruluga 6zgun olarak;

ls glivenligi el kitabi

5S el kitabi

Camsan c¢alisma el kitabi
Bakim el kitabi

gibi  konularda mevcut dokumanlarin guncellenmesi c¢alismalari
baslatiimistir.
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SOSYAL FAALIYETLER

Arkadaslik, iletisim baglarinin guglenmesi ve sirket aidiyetinin yukseltiimesi
amacl ile sirket ici masa tenisi, voleybol, futbol, tavla turnuvalari
dizenlenmig, takimlarimiz ayni zamanda il ve ilge bazinda spor
musabakalarina katiimiglardir.

Calisanlarimizin mutlu gunleri paylasiimakta ve faaliyetlerin daha sistematik
yurutulmesi icin olusturulan bir kurul tarafindan calisanlarin beklentileri
dogrultusunda faaliyetler planlanmistir.
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SOSYAL FAALIYETLER

047062012 18448
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@, CAMSAN’ Camsan Gelisim Projesi
MEMNUNIYET ANKETI

Gelisim Projesinin algilanmasi ve calisanlarin memnuniyet algilamasini
degerlendirmek uzere uygulanan anket sonucu titizlikle incelenerek
lyilestirme alanlari belirlenmis ve buna yonelik olarak hemen uygulanabilir
lyilestirmeler gerceklestirimeye baslanarak, yatirrm gerektiren konular ise
2013 planlarina eklenmistir. o
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ORGANIZASYON CALISMASI

Mevcut organizasyon yapisi dederlendirilerek yeni bir sema olusturularak
her surecte kadrolar belirlenmistir.

Yeni sema ayni zamanda yeni Unvanlara ve gelismelere acgik olarak
dlUzenlenmistir.
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@EGAMSANE Camsan Gelisim Projesi
YETKINLIK GELISTIRME

Yoneticilerin ve calisanlarin mesleki yetkinliklerini geligstirmek amaci ile
ihtiyaglara yonelik olarak birgok spesifik egitim programi dizenlenmigtir. Bu

programlarda elde edilen teorik ve pratik bilgiler calisanlarimiza ve
Camsan’a deger katmistir.
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INSAN KAYNAKLARI YAPILANMASI

Gelisen ihtiyacglar dogrultusunda IK Sireci kadrosu genisletilerek;
. |s analizi,

e Gorev tanimlari,

* Nitelik tablolari

yenilenmesi ¢calismalari baglatiimistir.

Insan Kaynaklan
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@ CAMSAN’ Gamsan Gelisim Projes

SONUC
Ust yénetimin destegi ile;

Projede tum organizasyon kademelerinde katilim ve katki saglanmistir.
Ekip calismasi ve PUKO calismalarin temelini olusturulmustur.

Gelecek ile kopru kurmak onemlidir.

Her calisanin projede kendine ait bir gelisme firsati yakalayabilmesi
tesvik edilmigtir.

NN X X

AN

Tum calismalara gore is sonuclarinda pozitif gelismeler saglanmistir.
Calisanlarin kendilerini daha guvenli hissedecekleri bir kurumsal yapiya
gecis saglanmistir.
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SONUGC

Verimlilik artmis, ariza mudahale ve durus sureleri iyilestirilmis,
kalite parametrelerinde iyilestirmeler saglanmis,
musteri memnuniyeti konusunda onemli gelisimler saglanmistir.
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